06200567

ACADEMIE DE LILLE

LPO LYCEE DES METIERS CARNOT
51 RUE SADI CARNOT

62701 BRUAY LA BUISSIERE CEDEX
Tel : 0321646500

ACTE NON TRANSMISSIBLE DU CHEF D'ETABLISSEMENT
Lié a une décision du conseil d'administration

Objet : Contrats et conventions a incidence financiere
Numéro d'enregistrement : 56 - j<(2_ . 4.,
Année scolaire : 2019-2020

Par délibération du conseil d'administration

du 28/11/2019

acte n® 32

Le chef d'établissement procéde a la signature
[ ] du contrat

[X] de la convention

Objet du contrat ou de la convention :

PROJET BTS CRSA :

La convention de réalisation d'un projet concernant la section BTS Conception et Réalisation de Systemes
Automatiques (BTS CRSA) Session 2021 entre le Lycée Polyvalent « Sadi CARNOT » de Bruay-la-Buissiére et le
Lycée « Béhal » de Lens, représenté par Monsieur DELELIS Jean-Frangois est portée a 'approbation des
membres du Conseil d’Administration.

Objet de la convention : Reconditionnement de la partie commande de la machine de conditionnement de
comprimes pharmaceutiques de marque RAVOUX

Durée : année scolaire 2020/2021

Disposition financiére : Prise en charge directe par le Lycé Béhal de Lens de I'ensemble des achats de matériels et
fournitures nécessaires au reconditionnement de la machine (co(t prévisionnel de 4 500€)

Vu
Contrats
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
- le décret n® 2016-360 du 25 mars 20186 relatif aux marchés publics
Conventions
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
Piece(s) jointe(s)
[X] Oui [ ]Non Nombre: 1

Le chef d'étahlissement

D e m Agt Mo : Louchard

’ Prenom : Patrick
AR e 4CE U EES RIfLE Signe le: 02/06/2020 16:23:02

Ce document est au format électronique |l est porteur d'une signature électronique apposee au moment de sa signature par le responsable authentifie de I'entité



06200567

ACADEMIE DE LILLE

LPO LYCEE DES METIERS CARNOT
51 RUE SADI CARNOT

62701 BRUAY LA BUISSIERE CEDEX
Tel: 0321646500

ACTE NON TRANSMISSIBLE DU CHEF D'ETABLISSEMENT
Lié a une décision du conseil d'administration

Objet : Contrats et conventions a incidence financiere
Numéro d'enregistrement : 53 - i i =R 2
Année scolaire : 2019-2020

Par délibération du conseil d'administration

du 28/11/2019

acte n’ 32

Le chef d'établissement procéde a la signature
[X] du contrat

[ ]de la convention

Objet du contrat ou de la convention :
QUADIENT (NEOPOST) AVENANT :

L'avenant de reconduction de contrat avec la société QUADIENT (NEOPOST) est porté a I'approbation des
membres du Conseil d’Administration.

Objet de la convention : Avenant au contrat initial concernant la location de la machine a affranchir. Prolongation
d'un an du contrat

Durée : 1 an

Disposition financiére : 597.20€ HT/an + 28€ HT de frais de gestion

Vu
Contrats
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
- le décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics
Conventions
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
Piece(s) jointe(s)
[X] Oui [ TNen Nombre: 1

Le chef d'étahlisserment

BE NN = Mo : Louchard
R s S s Prénom : Patrick
Cémateralisation ces actes des EPLE Signé le: 02/06/2020 16:22:53

Ce document est au format électronique |l est porteur d'une signature Electronque apposee au moment de sa signature par le responsable authentifie de l'entité



062005627

ACADEMIE DE LILLE

LPO LYCEE DES METIERS CARNOT
51 RUE SADI CARNOT

62701 BRUAY LA BUISSIERE CEDEX
Tel : 0321646500

ACTE NON TRANSMISSIBLE DU CHEF D'ETABLISSEMENT
Lié a une décision du conseil d'administration

Objet : Contrats et conventions a incidence financiére
Numeéro d'enregistrement : 51  _ AGD o . M
Année scolaire : 2019-2020 -

Par délibération du conseil d'administration

du 28/11/2019

acte n® 32

Le chef d'établissement procede a la signature
[X] du contrat

[ ]de la convention

Objet du contrat ou de la convention :

EIFFAGE ENERGIE AVENANT :
L'avenant de reconduction de contrat entre le Lycée Polyvalent « Sadi CARNOT » de Bruay-la-Buissiére et |a

sociéte Eiffage Energie est porté a
l'approbation des membres du Conseil d’Administration.

Objet : Avenant au contrat initial avec une augmentation de 4% concernant la maintenance des installations de
securité incendie

Durée : Prolongation d'1 an du contrat

Disposition financiére : 11 630€ HT soit 13 956€ TTC

Vu
Contrats
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
- le décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics
Conventions
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
Piéce(s) jointe(s)
[X] Oui [ ]Non Nombre: 1

Le chef d'établissement

Ct Nom : Louchard

o e el il Prénom : Patrick
Ceémateralisaticn des actes des EPLE Signé le: 020612020 16:22:47

Ce document est au format electromque |l est porteur d'une signature électromique apposeée au moment de sa signature par le responsable authenufie de l'entité




06200567

ACADEMIE DE LILLE

LPO LYCEE DES METIERS CARNOT
51 RUE SADI CARNOT

62701 BRUAY LA BUISSIERE CEDEX
Tel : 0321646500

ACTE NON TRANSMISSIBLE DU CHEF D'ETABLISSEMENT
Lié a une décision du conseil d'administration

Objet : Contrats et conventions a incidence financiére
Numeéro d'enregistrement : 49 - 1% i %
Année scolaire : 2019-2020

Par délibération du conseil d'administration

du 28/11/2019

acte n® 32

Le chef d'etablissement procéde a la signature
[ ]ducontrat

[X] de la convention

Objet du contrat ou de la convention :

GRETA GRAND ARTOIS :
La convention constitutive du GRETA GRAND ARTOIS est portée a 'approbation des membres du Conseil

d'Administration.

Objet : Mise en ceuvre de la politique de formation continue avec I'ajout de la mission d'apprentissage
Durée : Durée indéterminée

Vu
Contrats
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
- le décret n® 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics
Conventions
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-3, L.421-54
Piéce(s) jointe(s)
[X] Oui [ ]Non Nombre: 1

Y 4 Y 4 Le chef d'établissement
Dem ACt Mom : Louchard

e ey = Prénom : Patrick
Cemataralisaticn des acles des EFPLE Signé le: 02/06/2020 16:22:41

Ce document est au format electronique [l est porteur d'une signature électromque apposée au moment de sa signature par le responsable authentfié de l'entité



06200562

ACADEMIE DE LILLE

LPO LYCEE DES METIERS CARNOT
51 RUE SADI CARNOT

62701 BRUAY LA BUISSIERE CEDEX
Tel: 0321646500

ACTE NON TRANSMISSIBLE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Objet : Compte financier

Numéro de séance : 6

Numéro d'enregistrement : 58 . -} - A,
Année scolaire : 2019-2020

Nombre de membres du CA : 30

Quorum : 16

Nombre de présents : 22

Le conseil d'administration
Convoqué le : 12/05/2020
Réuni le : 28/05/2020
Sous la présidence de : Patrick Louchard
Conformément aux dispositions du code de I'éducation, article R.421-25
Vu
- le code de I'éducation, notamment les articles L.421-13, R.421-20, R.421-77
- le code des juridictions financiéres, notamment les articles L.232-4, R.232-3
- le decret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique
Sur le rapport du chef d'établissement, le conseil d'administration adopte le compte financier
Année d'exercice : 2019
Budget d'origine :

Budget primitif : [X]

Budget annexe : [ ]
Réserves :

Avec réserves [ ]

Sans réserve [X]
Piece(s) jointe(s)

[X] Oui [ ]Non Nombre: 7

Résultats du vote

Suffrages exprimés : 22
Pour : 22
Contre : 0
Abstentions : 0
Blancs : 0
Nuls : 0

o 7 Le president du conseil d'administration
| ‘f ACt Maorn : Louchard

e T Prénom : Patrick
Cemateralisation des acles des EPLE Signé le: 02/06/2020 16:23:08

Ce document est au format électronique Il est porteur d'une signature lectromque apposée au moment de sa signature par le responsable authentifié de l'entité
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LYCEE CARNOT
BRUAY-LA-BUISSIERE
RAPPORT SUR LE

COMPTE FINANCIER 2019



RAPPORT DE GESTION

LES RESSOURCES HUMAINES

| - LE SERVICE D'INTENDANCE

L'intendance est composée du personnel suivant :
1. Un Gestionnaire - Agent Comptable {APA)
Un Fondé de Pouvoir (APA au 01/09/17)
Deux secrétaires d’administration scolaire et universitaire (SAENES) : 1.8 postes
Trois adjoints administratifs a plein temps (ADJAENES)
Un adjoint administratif a mi-temps (50% ADJAENES) depuis le 01 septembre 2014 pour
renforcer la gestion du groupement comptable

s L

L'organisation du service intendance a été fortement impactée sur 2019/2020. Une secretaire
SAENES affectée a 50% sur des missions lycée et 50% sur des missions agence comptable a été en
arrét de travail 3 compter du 23/11/18 et non remplacée jusqu’au 31/08/19.

Départ de la Fondée de Pouvoir au 01/09/19 pour de nouvelles fonctions et non remplacée jusqu’au
04/11/19. Ensuite remplacement par 2 personnels contractuels différents entre novembre 2019 et
le 01/03/20. Arrivée d'un stagiaire IRA au 01/03/20.

Départ a la retraite d’un personnel ADJAENES au 01/02/20.

Un personnel SAENES en CLM depuis le 27/08/18, remplacé successivement par 3 personnels
contractuels différents.

Sur 6.3ETP, il ne reste qu’1.5ETP de personnel ancien connaissant les techniques comptables au
service intendance.

Les difficultés techniques et organisationnelles sont donc bien réelles au quotidien.

Il — LES PERSONNELS TECHNICIENS OUVRIERS DE SERVICE

L'équipe du service général est encadré par un Responsable d’équipe, Agent de Maitrise Territorial
qui est aussi Assistant de Prévention.

L’équipe de nettoyage des locaux
Elle se compose des personnels suivants :
% Un Ouvrier Professionnel Lingerie parti a la retraite au 01/10/16. Le poste a été modifié en
ATTEE, Agent d’Entretien Polyvalent au 01/02/2017
% Deux Agents Techniques Territoriaux des Etablissements d’Enseignement (ATTEE) chargés
de la tenue de la loge
%+ Seize ATTEE Agents d’Entretien Polyvalents et trois contrats aidés (Parcours Emploi
Compétence) assurant des missions polyvalentes : entretien des extérieurs, nettoyage des
locaux, reprographie, plonge, distribution des repas...
Le lycée a perdu 11 contrats aidés au total depuis 2017 — 2018.

L'équipe d’entretien et de maintenance des batiments
Elle se compose des Quvriers dans les corps de métiers suivants :
% Revétements et finitions. Agent parti a la mobilité au 01/01/16, poste transformeé en Quvrier
Polyvalent de Maintenance au 01/02/17




¢ Installations sanitaires et thermiques (deux ouvriers dont un spécialisé « chauffagiste »)
< Equipements bureautiques et audiovisuels
% Installations électriques

L'équipe assure la rénovation des locaux et la maintenance des équipements et batiments.

L'équipe de cuisine

L'équipe est encadrée par un Chef de Cuisine, Agent Technique Territorial, Technicien. Elle se

compose des personnels suivants :

<+ Deux Agents Techniques Territoriaux des Etablissements d’Enseignement (ATTEE), spécialité

cuisine
Un ATTEE chargé du magasinage
** Deux ATTEE assurant 'aide aux préparations froides,

*
RS

.0

Le nombre de repas servi est en moyenne de 500 par jour pour I'année 2019, cela est stable par
rapport a 2018 (2017 env. 600 repas/jour). Entre septembre et décembre , I'effectif est monté

parfois a plus de 900 repas/jour.

LE CADRE IMMOBILIER

| - EQUIPEMENT RECU PAR LA REGION EN 2019

- 98 ordinateurs bureautiques avec écran + 31 portables + 6 VPI

Il - TRAVAUX REALISES

Par la collectivité de rattachement

*EMOP

- Remise en peinture du hall d’accueil batiment H et 1*" étage + escalier colimagon + escalier
double batiment D

- Pose de 2 double pompes en chaufferie + vérification trimestrielle des combustions
- Aménagements PMR : signalétique escaliers

*Région

-Pose de rideaux ignifugés

-Armoires ventilées laboratoire

-Salle d’attente du proviseur adjoint

-toitures bat DetH; G

-Travaux PMR : mise au norme des toilettes + garde-corps

-Création de la sous-station CDI

-Réparation des colonnes séches

-Remplacement des cdbles de déclenchement d’une partie des exutoires par un systéme a air
comprimé



- Transformation d’une chambre d’infirmerie en bureau d’Assistante Sociale

*Par le lycee

L'équipe d’entretien des locaux a assuré plusieurs rénovations :

Installation  d’équipements pédagogiques (écrans, vidéoprojecteurs, téléviseurs,
remplacement du parc informatique obsoléte)

Réparations de diverses dégradations constatées tout au long de I'année

Pose de caméras

Pose de blocs de secours, de ferme-portes. cylindres a bouton

Travaux de rénovation/rafraichissement du local laboratoire pour I'installation de nouvelles
armoires

Installation de barres de tirage et relevage PMR

IIl - TRAVAUX PROGRAMMES ET A PREVOIR SUR LES EXERCICES A VENIR

Par la collectivité de rattachement

Lors du dialogue individualisé de janvier 2017, les demandes ont porté sur :

Mise en sécurité de I'établissement par I'installation d’'une alarme PPMS appropriée.

Cela a été fait en partie mais il manque encore des diffuseurs sonores (plus d’une vingtaine)
dans le batiment général.

-
”<e
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Installation d’une nouvelle vidéo-surveillance

Le cablage et mise en réseau de différentes salles de classe et la création d’une nouvelle salle
pupitre

Baies en N92

Signalétique de |'établissement

Le lycée a effectué sur les crédits urgents les travaux nécessaires pour remedier aux
différents problémes d’étanchéité rencontrés par les batiments (terrasses, tuiles abimeées
par les tempétes, joints des différentes verriéres agées de plus de quinze ans...). Des
problémes subsistent mais leur importance nécessite qu’ils soient financés par les marchés
3 bons de commande du Conseil Régional, en particulier les fuites importantes constatées
dans le couloir des G. D'importants travaux de toiture sur tout le batiment géneral ont été
réalisés courant 2018 et 2019 dans le cadre du Plan Pluriannuel d’Investissements (PPI).
Cependant, des fuites subsistent.

Des fissures et des mouvements du batiment ont été constatés et signalés a plusieurs
reprises a la collectivité ainsi que des différences de niveau concernant le sol.

Poursuivre la rénovation des revétements muraux des salles du batiment N qui le nécessitent
et commencer la rénovation des salles des autres batiments qui commencent a étre
détériorées.

Continuer a rationaliser et simplifier I'organigramme des clefs du batiment N afin gu’il soit
compatible avec I'organigramme des autres batiments.

Installer une véritable alarme intrusion

Continuer a installer les garde-corps + lignes de vie sur les toitures afin d’assurer la sécurité
des personnes assurant la maintenance des diverses installations en toiture.



<+ Résoudre les problémes récurrents du SSI (défauts de terre récurrents depuis I'installation
de la nouvelle centrale en 2013). Le SSI n’a jamais fonctionné correctement malgré les
maintes interventions de I'entreprise de maintenance ou des travaux de maintenance
d’envergures mandatés par la collectivité. La Région avait prévu en ao(t 2019 de remplacer
tout le systeme existant. Cette opération est reportée dans le temps. Les nouvelles dates
d’intervention ne sont pas connues a ce jour.

Par le lycée
** Reénovation de diverses salles de classe, travaux peinture....

En 2018, le lycée a obtenu un avis défavorable de la Commission de Sécurité qui perdure sur I'année
2019 et 2020... Le Systéme de Sécurité Incendie présente de nombreux dysfonctionnements, tous
signalés a la collectivité de rattachement. Ce SSI n’a jamais fonctionné correctement. Il a toujours
presente quelques défauts de lignes, de terre ou de programmation. De méme un important
probléme subsiste avec le groupe électrogéne qui laisse échapper les fumées d’échappement de
gaz. L'entretien régulier est doncimpossible. Il est indispensable que ces dysfonctionnements soient
résolus dans les meilleurs délais par la collectivité afin d’assurer dans des conditions optimales la
securité des personnes. Ces dysfonctionnements subsistent toujours au 1% trimestre de 2020.

L'EXECUTION BUDGETARE————————————————

Les éléments qui suivent sont présentés en excluant les bourses nationales et la demi-pension qui
seront traitées de maniére indépendante.

La légende « prévu » renvoie aux prévisions du budget primitif alors que la légende « réalisé »
renvoie aux données arrétées lors du compte financier de I'exercice correspondant.

Les investissements réalisés au service OPC ont été intégrés dans les graphiques au chapitre
correspondant en fonctionnement : AP, ALO, SRH.

Dans un premier temps, nous présenterons donc I'évolution des recettes tous services confondus
(hors restauration et aides)

"N




ANALYSE DES RECETTES GLOBALES

La répartition des recettes est la suivante :

26 481.75 €: 4% 33082,52€;5% 2466,00€; 0% 9049,24 €; 2%
’ ' (] yig

38 725,58 €; 6% \‘
40 462,10 €; 6% e '
33329,00€; 5%

m Région m Participation familles u Etat (hors bourses)
w Taxe apprentissage # Contribution SRH m Autofinancement
m Autres financeurs m Divers produits

La structure reste identique par rapport a 2019 et présente une augmentation des recettes de 8 %,
la Région reste le principal financeur de |'établissement.

Le fond de roulement a été mobilisé pour le service général. Ce prélevement était dans les exercices
précédents analysé en recettes comme de "autofinancement.

EVOLUTION DES SUBVENTIONS REGION : 744

La subvention globale de fonctionnement allouée pour 2018 était de 412 876 €, soit — 11 238€ par
rapport a celle de 2018. Les services régionaux ont tenu compte dans le calcul de la dotation : du
fond de roulement de I'établissement (capacité d’autofinancement) et de la marge de sécurite.

Le graphique suivant montre |'évolution des différentes subventions sur les cing dernieres années.

500 000 o

480000

460000

440 000 | 4 H Divers

420000 -~ @ Fonctionnement

400000 -

380000 -

360000 <
2015 2016 2017 2018 2019

Le divers représente toutes les subventions spécifiques. Ces subventions sont en augmentation par
rapport a 2018 (+125%) sachant que l'aide a la restauration a été intégrée dans le graphique en
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2019 comme en 2018 et 2017 (ce n'était pas le cas les années antérieures) ; soit + 26 399€. Pour

mémoire, les subventions complémentaires suivantes :

%+ Subvention transport EPS

%+ Subvention location salle de sport

%+ Subvention section sportive

ont eté supprimées a compter de 2015. Elles sont normalement inclues dans la subvention de

fonctionnement qui tient toutefois compte des réserves mobilisables et de la marge de sécurité de

I'EPLE.

Le lycée n’a pas recu de subventions spécifiques pour I'amélioration des enseignements en 2019

comme c’était le cas par exemple en 2014, Du matériel scientifique a été fournie sur 2019.

Ont également été versées ou sont en attente d’encaissement les subventions suivantes :

% Travaux urgents : 10 442.40€ de dépenses sur 2019. La région avait mis fin a ce dispositif en
2017. Toutefois, elle a ouvert de nouveaux crédits FURT (Fonds d’urgence pour les travaux
relevant du propriétaire) depuis 2018. L'enveloppe annuelle attribuée au lycée est de
11 000€.

** Actions éducatives 2018/2019 : 8 000€ pour la période janvier a juin 2019. Ce dispositif

remplace « Soutien aux Projets Educatifs Lycéens » (SPEL}.

Actions éducatives 2019/2020 : 1 500€ pour la période septembre & décembre 2019

PEPS Billeterie : 516€

Subvention a I’Association sportive : 0€. La Région ne verse plus de subvention ciblée pour

I’Association sportive depuis 2016. Le choix est laissé aux établissements d’aider librement

leurs associations. Cela pose un véritable probléme réglementaire et entretien le flou

juridigue. Cela crée aussi de véritables difficultés financiéres pour I'association sportive qui

n‘a plus de subvention depuis 4 ans. En tant qu’EPLE, nous n’avions pas a recevoir les

subventions destinées a I’Association Sportive et servir de « boite aux lettres ». Nous avions

demandé a la collectivité de verser directement a I'association son d{. Pour I'instant aucune
suite n"a ete donnée. Le lycée a donc aidé I'association sportive a hauteur de 2 082€ pour

2019.

% L'aide a la restauration a été incluse cette année dans les subventions diverses. C’est une
subvention amenée a disparaitre. Une fois, les reliquats épuisés ; I'aide réalisée pour les
sections BTS ne sera plus possible. Les dossiers seront traités directement par la Collectivité
sur rapport de I'Assistante Sociale.

** En 2019, une subvention pour I'achat de rideaux ignifugés a été consentie par la collectivité :
26 331.50€

-
’Q

-

-
’.0

-
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EVOLUTION DES SUBVENTIONS D’ETAT : 741

Les subventions d’Etat financent toujours des dépenses spécifiques.

Le graphique suivant distingue |'évolution de la dotation globalisée des autres subventions.

La dotation globalisée est stable par rapport a 2018 (20 638.88€ au total (reliquats fin 2017 +
dotation 2018)). Le lycée a disposé de 19 927.48€ au total en 2019 (reliquat de 1340.48€ fin 2018
pour les frais de stage +18 587€ de notification de dotation au total pour 2019). La dépense sur cette
dotation s'éleve a 19 150.66€, soit un reliquat au 31/12/19 de 776.82€ concernant toujours les frais
de stage. La dotation se répartit ainsi :

% Droits d’auteurs : 2 862.75 €

% Logiciels pédagogiques : 0 €

Stages en entreprise : 12 223.18 € sur les 13 000€ ouverts en crédits, reste un reliquat de
776.82€

% Actions liées au projet d’établissement : 4 064.73 €

*
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Utilisation de la dotation : (22 578.15 € en 2013 ; 11 000€ en 2014 ; 11 800€ en 2015 ; 21 900€ en
2016 ; 19 788.12€ en 2017 ; 19 298.48€ en 2018)

Une partie de la dotation globalisée a permis de financer des sorties, voyages et autres projets
peédagogiques.

Autre subvention ETAT attribuée cette année.

.0

-
'.. ..

-
t.i

La subvention de la MILDT : 0 €

Fonds de Vie Lycéenne : 500 €

Subvention spécifique pour la rénovation des enseignements : 0€. La dotation en nature
d’un scanner dans le cadre de la réforme du BAC a été fournie au lycée. Montant
1 085.46€TTC.

599.50€ ont été versés & I'établissement pour couvrir des frais de formation DAFOP

25000
21900

19788 19298 19151

20000

15000 |
# Dotation globalisée

10 000 M Divers

5 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

EVOLUTION DE LA TAXE D’APPRENTISSAGE : 7481

Nouvelle diminution de 13.90% suite a la hausse exceptionnelle de 2018 (44 988.83€). Recettes TA

2019 =

38 725.58€

Baisse constante depuis 2008 :

+57.4% 2018 par rapport a 2017

-12.37% 2017 par rapport a 2016

-17% en 2016 par rapport a 2015 selon I'explication suivante : la taxe pergue en 2016 s'éleve
337 046.70€ ; or 4 428€ concernent la campagne 2015 pergue sur 2016. La campagne 2016
serait donc en diminution de 6 662€ et la campagne 2015 quasiment stable par rapport a
celle de 2014 (4 428€ a rajouter sur 2015).

-12.83% (diminution 2015 a tempérer car 4 428 € ont été encaissés sur 2016 ; |la campagne
2015 serait quasiment stable par rapport a celle de 2014 soit 34 853€ + 4428€ = 39 281€) en
2015 ;

-8.2% en 2014 ;

légére augmentation en 2013 : +6.77 ; -18 % en 2012, -28 % en 2011, -9% en 2010, -13 % en
2009, -10 % en 2008.

Il est a noter que chaque année la totalité de la taxe pergue est utilisée.

Ce graphique montre I"évolution de la taxe depuis 2009.
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Plusieurs hypothéses sont envisagées pour expliquer cette baisse trés importante. Certains
établissements du secteur ont vu leurs recettes de Taxe d'Apprentissage augmenter (en particulier
pour l'apprentissage) et la crise économique a généré une réduction du nombre de salariés, or, la
base de calcul de cette taxe est la masse salariale des entreprises. La part hors quota est également
en diminution constante depuis 2015.

EVOLUTION DES PRODUITS ET SUBVENTIONS DIVERSES
#+ Ces produits sont en augmentation de 2.30% environ. Cela est di essentiellement aux
produits liés aux projets et voyages (participation des familles, subventions, dons).

Le lycée est attentif a chercher divers financements afin de proposer a moindre co(t des activités
aux eléves.

Produits liés aux sorties et voyages et projets:
% Les participations des familles ont augmenté de 12.08%. Cela dépend chaque année du
nombre de sorties ou voyages réalisés et de leur co(t.
%* La subvention OFAJ pour FRONDENBERG n’avait pas lieu d’étre sur 2019 car il s'agissait
d’accueillir les éléves allemands en France.
% Les dons d’associations : 200 € de I'association des BTS TC pour la visite du salon BATIMAT a
Villepinte + 506€ des BTS CGO pour la visite du Parlement européen a Bruxelles
80€ du Savoir Vert pour la visite de la Ferme Pédagogique
330€ par les fonds parlementaire du député de circonscription (prise en charge du transport)
pour la visite de I'’Assemblée Nationale a Paris

*
*
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Produits liés a des prestations ou des services :
% Les remboursements des carnets et clés perdus

% La vente de preservatifs : 16 €. Depuis septembre 2019, mise en place de la gratuité des
preservatifs en infirmerie.

% Les participations des établissements rattachés au fonctionnement de I'agence comptable :
1000 €

%+ La subvention de I'lUT de Béthune pour les frais de fonctionnement de la licence
professionnelle de 1 000 € a été inscrite.

% La participation aux frais de reprographie des étudiants de BTS de 6 630€ (en diminution car
plus de section prépa médicale)

<* Subvention CABBALR : 1 350€ pour la section sportive judo
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ANALYSE DES DEPENSES

Ce graphique presente la répartition des dépenses hors bourses et restauration. Il est a noter que
les dépenses liées a la pédagogie représentent 36 % des dépenses globales (pédagogie +
sorties/voyages + reprographie).

38 798,63 €

49935,18 € 6%
8%

253 854,31 €

103 779,19 € 40%
17%
44 909,94 €
7%
137 025,16 €
22%
H Viabilisation M Dépenses pédagogiques ® Fonctionnement général
M Entretien M Sorties, Voyages, Projets HEReprographie

~ ACTIVITES PEDAGOGIQUES : ENSEIGNEMENT GENERAL

DEPENSES LIEES AU FONCTIONNEMENT PEDAGOGIQUE : AP - OPC
Les crédits ouverts au budget ont été complétés par un virement entre services entre AP et OPC en
investissement.
Ont été ainsi acquis en OPC:
#* Un pack laser rotatif pour I'enseignement technique
Un pack caisse pour I'enseignement tertiaire
Une alimentation électrique de sécurité + BAES

* Un chariot TURBOSELF

- *
e .

L3

*

-

En fonctionnement général du service AP
% Vidéoprojecteurs
* Imprimantes
» Matériel spécifique pour les sciences
% Mobiliers : tableaux...

B3

s ot

Le CDI a procéde a I'achat de nombreux ouvrages afin de renouveler le fonds documentaire et
chaque coordonnateur de discipline a pu acquérir les fournitures nécessaires a I'enseignement.
I



Les crédits ouverts ont permis de couvrir les besoins de I'établissement recensés ou déclarés par les
enseignants.

La DBM de prélévement sur fonds de roulement en cours d’exercice de 26 000€ n"a pas servi.

137 025

26 990

2018 2019

o 2ep Pedagogique MW Projes-Sortizs 51 266 m Regrographie

Le graphique indique les diverses dépenses pédagogiques en regroupant pour 2019 I'enseignement
général, technologique et professionnel. Les dépenses pédagogiques sont en diminution par rapport
32018 (-7.07%). Pour rappel, certaines dépenses pédagogiques sont subventionnées par le biais de
la dotation globalisée. Il n’y a pas eu en 2019 de financement autre pour la rénovation des
enseignements de la part de I'ETAT. Le lycée a seulement bénéficié d’'une dotation en nature pour
la réforme du baccalauréat : octroi d’un scanner a hauteur de 1 085.46€TTC. Pour rappel, le Conseil
Régional n’attribue plus depuis 2015 de dotations spécifiques pour I'EPS, le transport EPS, et les
heures manquantes liées aux locations des salles de sport municipales. La reprographie quant a elle
est en diminution de 20.36%. Cela s'explique par le changement des copieurs en septembre 2019,
notamment le copieur XEROX lié aux gros tirages dont le contrat a expiré en février 2019 (pas de
loyer ni de maintenance a payer entre février et septembre})

DEPENSES LIEES AUX PROJETS SORTIES ET VOYAGES :
Les dépenses liées aux projets, sorties et voyages sont en diminution : -6.06% par rapport a 2018.
Cela dépend d’une année sur l'autre des projets de sorties et voyages proposés et de leur colt

financier global

Plusieurs sorties et voyages ont été organisées :

En 2019, ilyaeu:

- 2voyages et 1 sortie en Angleterre : Liverpool, Oxford, Hastings

- L’échange franco-allemand : accueil des éléves allemands

- Des sorties sportives sur Calais, Ohlain (journée d’intégration), Berck, ...

- Des sorties liées au développement durable sur Wimereux/Boulogne

- Des sorties culturelles : théatre, cinéma, Louvre Lens, Musée des Beaux-Arts a Arras, Prix
des Découvreurs a Calais, Comédie de Béthune, Escale des Lettres

- Des sorties liées a 'orientation scolaire : visites d’universités, forum...

- Des sorties liées a la citoyenneté et a la mémoire : Musée de I'immigration a Paris, visite
des institutions a Paris et Bruxelles, Carrieres Wellington a Arras, Lewarde



- Des sorties professionnelles : chez les fournisseurs Visite du MIN & Lomme, a Villeneuve
d’Ascq, Cristallerie d’Arques, le « Relais » a Bruay, salon de l'industrie a Villepinte, sortie
architecture sur Mons...

Différents projets et actions ont été réalisés :

* Les interventions dans le cadre de I'option Cinéma et Audiovisuel

Prix littéraire,

L'accueil d’écrivains, interventions artistiques (Dick Laurent), rencontres poétiques...
La formation des délégués

*

L)
.’

*

e

*!

*
O.‘

Le graphique présente I'évolution des dépenses de sorties et voyages sur les trois derniéres années.
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En 2019, le montant de la participation des familles (33 329€) pour les sorties représente 65.55% du
montant global des dépenses. Les efforts faits depuis plusieurs années afin d’impulser une
dynamique de projets se sont maintenus.

Bilan de la réalisation des sorties et voyages 2019 :

1/ Période janvier a juin 2019 :
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2/ Période septembre & décembre 2019 :

Part. Etab / ons.
Destinati o, Fds roulement  autres  Par 2lab aa  Pad 2tab ia
Proj on PR faS R ou Dot finance Fnancement | Financement  CR .
i g N CR Actions ETAT -
et Complém  Total des Partunit | Paticipation Fonctou Sect  ments - reties ou Dotation Subv Tolal des
N°. Destinatior,  ent dépenses ' famile .| Famille | Sportivejudo . (Mairie,.,  PEPS | globalisee | Compl ., Don recettes
Wimereux/B ! .
oulogne/Me |
o Nauscaa 825,50 € 30000 € 52550 €| 0.00 € 825,50 €
|
Parc expo : arste
Villepinte 1750,00 € 88000 € 0.00€ 670.00 €| 0.00€ £ 200.00 € 1750,00 €
Parc A
d'Ohlain 526,65 € 350.00 € 176.65 € 000€ 000€ 526,65 €
Mosaic dn.ce granute enirie -
arding - :rsm";mh #huciant ¢
Musee
Luur:ne 471,60 € 0.00 € 0.00€ 000€ 0.00€ 47160€ 471,60 €
5eby actiors cultareles dout 1 ateyet 185
M wBv PEPS gour e arapers D06
Les Etoles
etle Temple 516,00 € 000€ 000€ 000€ 22200 Gi 29400 € 516,00 €
| sooEfvL +313€
Lycée | 06 1
Carnot 913,00 € 000 € 000€ O000€ 100.00 €| 813,00 € 913,00 €
5002,75 € 30y 1530,00 € 176,65 € 0,00 € 1517,50€ 157860€ 0,00€ 200,00¢€ 5002,75 €




| BOURSES NATIONALES ~ AIDES : Service SBN |

AIDES

Les dépenses de fonds social sont en augmentation par rapport a 2018. L'aide a la restauration du
Conseil Régional n’existe plus depuis 2016. Le lycée a donc pris le parti de conserver les religuats
pour pouvoir continuer a aider les éléves de BTS. Les critéres d’attribution avaient été revus au CA
du 21 juin 2012 pour prendre en compte I'augmentation des crédits alloués par I'état (montant
identique a celui alloué en 2010) mais également lors du CA du 24/09/18 pour élargir les baremes
d’attribution. 165 demandes ont été déposées sur 2019 en cumulant la rentrée scolaire 2018/2019
et 2019/2020. Il reste des reliquats importants qui pourront étre mobilisés en 2020.

L’aide est attribuée en fonction des consommations réelles de repas. Elle est donc fortement liée a
la fréquentation de la demi-pension.

150 éléves ont été aidés sur I'année civile 2019,

Le graphique suivant retrace I'évolution des aides attribuées aux éléves par financeur.

e A 12988.25

Nombre de béneficiaires des fonds sociaux Etat( Fonds sacial cantine, fonds sacial lycéen) et Aide a la
restauration du Conseil Régional

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/18 2018/19 2019/20
Taux 1 80 130 129 77 67 61 74 82 94
Taux 2 65 53 46 44 42 36 47 43 52
Aide a 100% 5 q
Total 145 183 175 121 109 97 121 125 146

Depuis le 24/09/18, nouvelles modalités d'attribution des fonds sociaux

*Taux 1 = prix du repas a 1€ (aide de 2,45€ du tarif en vigueur) pour les quotients familiaux
inférieurs a 14€
*Taux 2 = prix du repas a 2€ (aide de 1,45€ du tarif en vigueur) peour les quotients familiaux compris

entre 14€ et 20€



BOURSES

563 887€ d’aide ont été accordés aux familles. Le montant dépensé est en augmentation de 2.15%
par rapport a 2018. Plus de 600 éléves bénéficient des bourses nationales et des primes afférentes
(639 éléves sur le 1° trimestre de I'année scolaire 2019/2020).

Le graphique suivant retrace cette évolution :
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Evolution du nombre de boursiers :
Nombre de boursiers
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019 | 2019/2020
458 449 510 494 527 578 630 633 639
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~ ADMINISTRATION ET LOGISTIQUE

DEPENSES DE VIABILISATION :

En global, les dépenses de viabilisation sont en augmentation de 7.20% par rapport a I'année
précédente.

Les crédits ouverts au budget et abondés par DBM en cours d’année ont été suffisants.
L'établissement a adhéré au groupement de commandes du marché gaz porté par le Lycée Colbert
de Tourcoing de 2014 a 2018 et par le Département du Pas-de-Calais pour 2019-2020. Gaz de
Bordeaux est le nouveau fournisseur depuis octobre 2014. Le lycée a connu depuis plusieurs années
d'importants problemes de régulation de la température. La GTC ne fonctionnait plus. Une
intervention manuelle des agents sur la régulation était donc nécessaire. Les consommations au m3
sont restées élevées et sont méme parfois inexplicables mais le codt global a diminué avec
I'adhésion a ce nouveau marché. L'établissement a alerté a plusieurs reprises le Conseil Régional sur
ces dysfonctionnements. Des travaux sur la GTC ont été entrepris et terminés fin 2016.
L’établissement a aussi adhéré au nouveau marché d’électricité a compter de janvier 2016 avec le
groupement de commandes des collectivités.

La consommation gaz (+ 19 946.95€) est en augmentation et la consommation électrique (- 3
982.32€) en légére diminution par rapport a 2018 (augmentation du co(it du m3 et du KWh et aussi
des consommations en fonction du temps pour le gaz).
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DEPENSES D’ENTRETIEN : ALO-OPC

Les contrats de maintenance souscrits par le lycée représentent : 34 296.62 €.

Les depenses de fournitures et matériels pour l'entretien, la rénovation et la maintenance des
locaux, le carburant représentent : 66 972.24€ dont 26 331.60€ de subvention de la Région pour
I'installation de rideaux ignifugés

Sur les nouveaux crédits spécifiques FURT alloués depuis fin 2018 par la Région pour effectuer les
interventions urgentes liés a des réparations a la charge du propriétaire, 10 442.40 € ont été
dépensés.

Le Conseil Régional prend a sa charge une partie des contréles obligatoires (électricité, étanchéité
gaz, structure, contréle annuel des ascenseurs...)

19



Les crédits dépensés sont en nette augmentation par rapport a I'exercice précédent. Cela est
essentiellement d( a la subvention pour les rideaux ignifugés et les dépenses pour travaux urgents
qui ne figuraient pas sur I'exercice 2018.
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Le montant des dépenses d'entretien peut étre trés variable selon les années selon le nombre de
réparations et de maintenances a effectuer, de I'usure des matériels ... Les dépenses liées a
I'enlevement des ordures ménageéres, prestation a la charge de |'établissement depuis le Ler juillet
2012, n'a pas été compensée par une dotation de Conseil Régional.

DEPENSES D’ADMINISTRATION : ALO-OPC

Les dépenses courantes de fonctionnement : administration, affranchissement, téléphone, internet,
petit matériel de bureau, papéterie administrative (livrets scolaires, carnets de liaison), logiciels
administratifs... ont été réalisées dans la limite des crédits ouverts au budget initial et ré-abondeés
en cours d’année par DBM. Les dépenses sont en augmentation d’un peu plus de 20% par rapport
3 2018. Un effort considérable a été fait sur I'exercice 2019 concernant I'image de I'établissement
et les supports de communication extérieure (nouvelle charte graphique, nouveau logo,
kakemonos, flyers pour les diverses sections de BTS, plaquettes... entre 7 et 8 000€ TTCde dépenses
dans ce domaine) Pour mémoire, depuis janvier 2016, la téléphonie a été reprise par la collectivité.
Il ne reste  la charge du lycée que les dépenses d’internet (Numéricable) et la flotte de téléphones
mobiles pour les agents.
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RESTAURATION ET HEBERGEMENT

RECETTES : SRH
L'utilisation du fonds de roulement est analysée en recettes comme de l'autofinancement dans le
graphique suivant : le prélevement n’a pas été utile en 2019.

3221; 1% __0; 0% 3751; 1%
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Le service restauration est équilibré cette année. Le prélévement sur fonds de roulement de 14 500€
en cours d’année n’a pas servi. Pour analyser plus précisément les recettes liées a I'hébergement,
la provenance est |a suivante :
~ Eléves: 87% (+8% par rapport a 2018). Cette augmentation s’explique par plusieurs
facteurs :
o la hausse des tarifs a compter du 01/09/19
o I'accueil d’'une quinzaine d’éléves de I'lME (La Vie Active) de Noeux-Les-Mines avec
2 accompagnateurs depuis le 01/09/19. |l s’agit de I'école inclusive, projet mis en
place au sein du Collége Simone Signoret de Bruay-La-Buissiére.
o Ala demande de la collectivité, les éléves en BTS ont été comptabilisés en 2019 en
tant qu’éléves et non plus comme des commensaux
~ Commensaux : 7% (-4% par rapport a 2018). Cette diminution s’explique par le retrait de la
comptabilisation des éléves de BTS dans cette catégorie depuis le 01/01/19
~ BTS: 4% (-1% par rapport a 2018)
~ Passagers occasionnels : 1% (stable par rapport a 2018)
Les recettes totales du service toutes ressources confondues sont supérieures a celles prévues lors
du budget initial (285 550€ en prévisionnel et 315 259.03€ en réalisé ; soit + 29 709.03€).

Le graphique suivant montre I'évolution des recettes éléves et adultes depuis 2009.
Les recettes adultes sont en diminution de -27% par rapport a 2018.
Les recettes éleves sont en augmentation de +12% par rapport a 2018.

Cette diminution et augmentation significatives s’expliquent par les éléments fournis
précédemment.
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Le nombre de repas servis aux éléves est en diminution par rapport a 2018. 76 470 repas pour 2019
(82 050 repas pour 2018) (85 761 repas en 2017) (84 609 repas en 2016) (87 056 repas en 2015) (91
181 repas en 2014) (96 320 repas en 2013) (98 042 en 2012) ont été servis soit une diminution de
6.80% par rapport a I'exercice précédent.

Pour 2019, la subvention de France Agrimer pour la consommation de produits laitiers n’existe plus.

Les ressources diverses comprennent la vente des badges perdus, des huiles usagées et une recette
exceptionnelle d’'un montant de 400.89€ correspondant a des avances de demi-pension non
réclameées depuis plus de quatre ans.

Les tarifs restauration 2019 sont restés identiques a ceux de 2018 pour les éléves et I'ensemble des
personnels de I'établissement entre le 01/01 et le 31/08/19. La collectivité a décidé a compter de
I'exercice 2019 de procéder aux modifications de tarifs a I'année scolaire et non plus a I'année civile.

Les catégories de commensaux ont également été modifiés a compter du 01/09/19.

Ainsi, les tarifs appliqués pour 2019 ont été les suivants :

Du 01/01 au 31/08/19

Tarifs

2018 2019 Evolution
Prestation 3,55 € 3,55 € 0%
Personnels établissements
lére catégorie IM < ou = 416 2,95 € 2,95 € 0%
2éme catégorie416<IM<ou=| 3,55 € 3,55 € 0%
463
3éme catégorie IM > 416 4,40 € 4,40 € 0%
Personnes extérieures 6,15 € 6,15 € 0%
Eléves et étudiants extérieurs | 3,55 € 3,55 € 0%
hors convention }
Repas amélioré 12,00€ |12,00€ |0,00% |
Repas réception 17,00€ |17,00€ |0.00% |

il




Du01/09 au 31/12/19

| Tarifs
2019 du | 2019 du ! Evolution
| 01/01 | 01/09 | ;
au ‘au

' 31/08 31/12
| Prestation 3,55 € 3.61€ +1.69%

Personnels établissements
lére catégorie IM < ou = 416 2,95 €

1% catégorie IM < ou = 432 | 3,00€ +1.70%
2éme catégorie416 <IM<ou= | 3,55 € ‘

463 |

2¢me catégorie IM>432 4,48 +1.82% ‘
3éme catégorie IM > 416 4,40€ | ’
Personnes extérieures 6,15€ | 780€ | +2.68% |

Eleves et étudiants extérieurs 3,55€ | 3,61€ +1.69%
hors convention !
Repas amélioré 12,00 € 12,00€ |0,00%
Repas réception ' 17,00€ | 17,00€ | 0.00%

\
|
\
|

Le prix de revient du repas fin 2019 est de 2.08€. |l se situe en-dessous du calcul du prix de revient
sur un repas standard éleve a 3.61€ cela notamment parce que le colt pour les charges de
fonctionnement a fortement diminué passant de 0.42€ a 0.31€ (3.55€ — 22.5%(PREHF) — 0.31€
(participation aux charges de fonctionnement) = 2.48€).

Les efforts réalisés par I'équipe afin de maitriser les colts de production sont maintenus. Le co(t
moyen des denrées par repas était de 2.058€ en 2018, 2.006€ en 2017 ; 2.044€ en 2016 ; 2.02€ en
2015 ; 2.04€ en 2014 ; 2.05€ sur I'exercice 2013. Il était de 2.00€ en 2012 et 1.90 € en 2011,

Le graphique suivant reprend I'évolution des dépenses par grand pdle sur les 5 derniéres années.
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Les dépenses liées a la maintenance sont en augmentation de 12.69 % par rapport a |'exercice
précédent ; les dépenses liées a I'enlévement des déchets sont de : 9 897.50€. Les dépenses de
fournitures sont en diminution car il y a eu moins d’investissement en 2019 (seulement achat d’un
chariot) qu’en 2018 (nouvelle borne KIOSK + chariot).

Le reversement pour les charges de viabilisation au service Administration et Logistique est de
0.31€/repas en 2019 comme en 2018 au lieu de 0.42 €/repas en 2017 comme en 2016, 2015 et
2014 (préconisation du Conseil Régional). Il était de 0.40€ en 2013 et 0.35 € par repas en 2012.

Le reversement au Conseil Régionale pour le PRHEF était stabilisé a hauteur de 22.5% des recettes
commensaux + éléves+ passagers depuis plusieurs années. A compter du 01/09/19, le reversement
correspond a 22.5% de toutes les catégories de recettes relatives a la prise de repas (commensaux
+ éléves + passagers + invités + repas exceptionnels...) ce qui explique la hausse significative de ce
poste de dépenses : + 11.41% par rapport a I'exercice précédent.

En fonctionnement, le prélévement sur fonds de roulement mobilisable n'a pas été utilisé puisque
le SRH présente un résultat positif de + 3 558.79€.

DEPENSES : SRH - OPC

En 2019, il y a eu un investissement pour le service restauration et d’hébergement concernant
I'achat d’un chariot de plateaux supplémentaire pour la nouvelle borne KIOSK. Cet achat a été
complétement financé par les fonds propres de I'établissement, soit 1 230.28€.




SORTIES D'INVENTAIRE

% Aucune sortie d’inventaire n’a eu lieu sur 2019.

CONCLUSION

Les crédits ouverts ont permis un fonctionnement tout a fait satisfaisant de I'établissement : la
rénovation des locaux a été poursuivie et les matériels nécessaires aux enseignements et au
fonctionnement général de I'établissement ont été achetés. Les prélévements sur fonds de
roulement réalisés en cours d'année ont été partiellement mobilisés. Le fonds de roulement
mobilisable est en dega du nombre de jours de fonctionnement (28 jours) préconisé par la
collectivité (60 jours) et ne permettra plus a trés court terme d’envisager une réelle autonomie de
I"établissement dans la réalisation des objectifs fixés.

Une attention particuliére doit étre portée au niveau des charges de viabilisation, ces derniéres sont
en augmentation sur 2019. Elles ponctionnent lourdement la dotation initiale de fonctionnement.
Il'est donc demandé a la collectivité de tenir compte de ce poste de dépenses dans la prochaine
dotation de fonctionnement 2021 afin de ne pas pénaliser les autres services liés notamment a la
pédagogie.



RAPPORT COMPTABLE

AFFECTATION DES RESULTATS DE L’EXERCICE

Le résultat brut de I'établissement présente un résultat négatif de -36 347.98 € comprenant la
diminution du stock de denrées alimentaires de —1 111.49 € et la diminution du fonds de roulement.
Ce résultat se répartit ainsi :
~ Service général : -41137.05 €
(Déficit de fonctionnement de : -32 027.35€ et déficit structurel lié aux amortissements réels
de : — 9 109.70€)
~ Hébergement : +4789.07 €

Les années précédentes jusqu’en 2016, les excédents ou déficits de gestion ont été affectés aux
services qui les ont dégagés méme si les résultats affectés par compte de réserves distincts pour le
service général et la restauration ne sont plus prescrits dans I'instruction codificatrice M9-6.

Aussi depuis 2017 I'affectation du résultat sur plusieurs comptes n'est plus de mise. Ce dernier sera
donc affecté en globalité sur le service général pour 2019. Les fonds étant fongibles, un unique fonds
de roulement sera présenté a l'issu du compte financier. Le Conseil d'administration se prononce
ainsi sur l'affectation globale du résultat.

La distinction entre service continuera a étre réalisée a titre d’information dans le cadre d'une
comptabilité plus analytique.

Le nouveau cadre comptable fait apparaitre depuis 2013 la notion de capacité d’autofinancement.
Cette derniére correspond au surplus monétaire dégagé par les opérations de gestion de
I’établissement. Elle représente le résultat des seules opérations susceptibles d"avoir une action sur
la trésorerie. C’est la part du résultat qui génére de la trésorerie ou qui en consomme lorsqu’elle est
négative. En 2019 le lycée présente une Incapacité d’Autofinancement de |'ordre de -27 238.28 €.

Si I'on ajoute a cette capacité d’autofinancement les recettes et dépenses d’investissement 2019,
on obtient une variation du fonds de roulement de I'ordre de -33 082.52 € répartie de la maniére
suivante :

~ Service général : -36 641.31 €

» Hébergement : +3558.79 €

La situation du fonds de roulement mobilisable de I'établissement au 31 décembre 2019 est donc
la suivante :
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BILAN AU 3171272019

ACTIF PASSIF
Actitf immuobilisé Capitaux propres

Solde Classe 2 30 371.62€ Solde Classe | 22006741 €
Actt circulant Reésultat déficiaire -36 317.98¢€
Solde Classe 3 742481 € Dette financiere 689.00 €
3779643 € 184 408 43€

Créances d exploitation Dettes d exploitation
Classe 4 13323.62€ Classe 4 160 641.83 €
Classe 5 273930.26€ : Classe § 0.00 €
28723388 € 160 611,88 €
TOTAL 3305031 € TOTAL 303031 €

CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT

Fonds de raulement :

» Parle haut du Bilan : {solde créditeurs classes 1 + 2) — (soldes débiteurs classes 1 + 2) =
1807 804.66 — 1673 767.85=134 036.81€

s Par le bas du Bifan : {soldes débiteurs classes 3 + 4 + 5) — (soldes créditeurs classes 4 + 5} =
(7424.81 + 13 323.62 + 307 785.53) — (160 641.88 + 33 855.27)= 134 036.81 €

CALCUL DU FONDS DE ROULEMENT MOBILISABLE

1¥ mode de calcul {par le haut du bilan):

Classe 2 + Classe 3 =57 796.43 £

Classe 1 — compte 165 (Caution) = 184 408.43 € - 689€ = 183 719.43 €
18371943 €-57796.43 €= 125923¢

2°me mode de calcul {par le bas du bilan):
Classe 4 + classe 5 de I'actif = 287 253.88 €
Classe 4 (sauf 43) + classe 5 du passif (sauf 59)= 160 641.88€ + 689.00€ (caution) = 161 330.88 €

287 253.88 €-161330.88€=125923¢
Fonds de roulement mobilisable de I'exercice précédent = 158 104.53€

Variation du fonds de roulement = - 33 082.562 €
(158 104.53 € - 125 923 € + 1 111.49 € {variation de stock : diminution) + -210.50 € (encaissement

cautions 2019))

Calcul du fonds de roulement mobilisable 2019 a partir des réserves disponibles au 31/12/2018



ALO AP Enst Gal I AP Enst Techno SRH TOTAL

|
\FDR mobilisable au 31/12/2018 96 266,09 61838,44| 158 104,53 €
Variation du FOR -36641,31 € 3558,79¢€| -33 082,52 €
Variation des stocks

- = augmentation, + = diminution) 0,00 € 1111,49 € 1111,49€
Montant des cautions encaissées en

annee N -210,50 € 0,00 € -210,50 €
FDR mobilisable au 31/12/2019 59 414,28 € 66 508,72 €| 125 923,00 €
FDR mobilisable fongible : SG + SRH

au 31/12/2019 125923,00 € 125 923,00 €
Prélévement lors de |a réalisation du En OPC : EDT/PRONOTE E

budget 17 003,48 € 8 000,00 € 0o00€¢l 2500348 €
FDR réellement mobilisable a la
date du CA 34410,80 € 66 508,72 €| 100919,52 €

dont 200€ VE

DBM de prélévement sur FDR 36 500,00 € 7 000,00 € 6500,00€ 50000,00 €
FDR réellement mobilisable apres

DBM -9.089,20 € 60 008,72 €| 50919,52 €
FDR réellement mobilisable fongible

:SG + SRH aprés DBM 50919,52 € 50919,52 €

Le graphique suivant retrace I'évolution du fonds de roulement mobilisable depuis 2007 :
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Depuis 2010, I'établissement a accusé une baisse de plus de 58 % du FDR liée, d'une part aux
investissements réalisés et d'autre part a la baisse de la subvention de fonctionnement. Le fonds de
roulement mobilisable du lycée a été en augmentation en 2017 et 2018. A l'issue de I'exercice 2019,
le FDR mobilisable accuse une nouvelle baisse non négligeable. L'établissement dispose de 1 mois
(32 jours) de fonctionnement en fonds de roulement brut.
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Ce ratio est inférieur a celui préconisé par la collectivité territoriale de rattachement (60 jours pour
les lycées).
Cette baisse de 20.40% du fonds de roulement mobilisable par rapport a I'année précédente ne
permettra pas véritablement de reprendre les investissements dans le cadre des besoins structurels,
de mener les projets de réhabilitation des locaux et de compenser quelque peu en fonctionnement
la baisse de la dotation régionale. Suite a la transmission du compte financier a la collectivité de
rattachement ; cette derniere analysera au regard des comptes financiers des 3 derniéres années si
une dotation complémentaire est nécessaire étant donné que le lycée est en dessous des 60 jours
de fonds de roulement préconisés. En 2019, le fonds de roulement du service général integre
comme en 2018 le fonds de roulement de I'enseignement technique et de la reprographie. En effet,
dans le cadre de la réforme budgétaire et comptable, les réserves disponibles sont maintenant
fongibles. Comme en 2018, le distinguo n’est plus réalisé en 2019 entre le service général et le
service restauration. Il ne sera donné qu’'a titre indicatif afin d’alerter la collectivité territoriale si
nécessaire ; la restauration étant de sa compétence.
La répartition du fonds de roulement mobilisable au ler janvier 2019 se décompose ainsi :

*» Administration et Logistique - Activités pédagogiques : 59 414.28 €

%+ Restauration et hébergement : 66 508.72 €

RESTES A RECOUVRER

PRODUITS SCOLAIRES

Les produits relatifs a la demi-pension ont un taux de recouvrement de 100 %, les éléves et les
commensaux devant approvisionner leurs cartes d’avance.

Pour les sorties scolaires le départ n’est autorisé que si les familles ont réglé la participation, le taux
de recouvrement est donc également de 100 %.

Les seuls cas de créances non recouvrées le sont du fait de rejet de chéques ou de prélévements
automatiques pour defaut de provision.

Un nouveau moyen de paiement, le préléevement automatique, a été mis en place depuis le
01/09/2015. Ce dernier a généré 2 mises a I'huissier en 2016 suite a des non régularisations de
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paiements. Cela est peu significatif par rapport au nombre d’adhérents au préléevement
automatique, presque 1 000 personnes (éléves et commensaux inclus).

Depuis septembre 2019, le lycée accueille I'Institut Médico-Educatif de La Vie Active de Noeux-Les-
Mines (IME) comme nouvel établissement hébergé. Cela représente une quinzaine d'éleveset 2 a 4
accompagnateurs. Les factures sont envoyées a chaque fin de mois. Au 31/12, il reste a percevoir
1322.80€ de I'IME.

CREANCES CONTENTIEUSES :
Le lycée a trés peu de créances contentieuses : actuellement seules 2 sont en attente. Elles 2 demi-
pensions non régularisées suite au prélévement automatique.

SUBVENTIONS :
Globalement, le recouvrement des subventions ne pose pas de problemes :
% Rectorat: les subventions sont versées dés leur notification : les soldes des comptes de
racine 441913 et 441916 (hors bourses nationales) représentent un montant de +
47 071.56€ au 31 décembre.
% Région: les subventions affectées reconduites chaque année et la subvention de
fonctionnement sont versees durant le premier semestre.
o |l reste a percevoir 1 500€ au titre des actions éducatives et culturelles.
o PEPS2019/2020: + 8 878€
o L'aide a la restauration est de + 1 375.44€. La région a mis fin a ce dispositif depuis
2016. Les reliquats seront utilisés jusqu’a épuisement pour aider les eléves en post-
bac.
o Fonds d’urgence (FURT) pour travaux du proprietaire : + 557.60€
** Autres subventions :
o CROUS: +598.92€

RESTES A PAYER

VIREMENTS A REIMPUTER
Depuis septembre 2007, tous les rejets sont traités dans les mois suivants. Au 31 décembre 2019, il
reste 5 virements a ré-imputer 4 concernant les bourses nationales et 1 fournisseur.

EXCEDENTS DE VERSEMENTS A REMBOURSER

Ce compte est régulierement alimenté par les soldes de demi-pension ou de voyages mais est
également apuré régulierement puisqu’une procédure de traitement de ces soldes a été mise en
place en septembre 2009. Faute d’informations sur certains tiers, 'apurement de ce compte est lié
aux délais de prescription.

FONDS DE ROULEMENT ET TRESORERIE

Le montant du fonds de roulement de I'établissement assure une trésorerie suffisante. Le fonds de
roulement brut est égal a 32 jours de fonctionnement et la trésorerie au 31/12/19 représente 65
jours de fonctionnement.,

Le nombre de jours de Fonds de Roulement Mobilisable (FARM) = (FdRM/cpt 60 a 65)*360 soit :
(125 923/1 595 217.35)*360 = 28 jours



Le graphique suivant retrace |'évolution de la trésorerie par rapport a la moyenne académique :
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La trésorerie continue a étre supérieure au montant du fonds de roulement. En effet, le besoin en
fonds de roulement de I'établissement est négatif : -139 893.45€, on est donc en excédent de
financement. Une partie de la trésorerie est donc constituée par les soldes des comptes de tiers
majoritairement créditeurs. Les dettes et reliquats de subvention sont donc supérieurs aux créances
et aux stocks. Il s’agit d’une situation courante en EPLE.

Trésorerie = Fonds de roulement ~ Besoin en fonds de roulement
=134 036.81 €-(-139893.45€)=273930.26 €

Au 31 décembre 2019, celle-ci était donc de 273 930.26 € répartie de la maniére suivante :
~ 307 706.11 € au solde du compte DFT (compte 5151)
0 € au solde de la caisse (compte 531)
0 € de chéques a lI'encaissement (compte 5112)
0 € de prélévement automatique (compte 5116)
79.42 effets impayés (compte 5117)
0 € de fonds de caisse du Kiosk (compte 5451)
33 855.27 € de mandatement en attente de paiement (compte 5159)
0 € de virement interne de fonds correspondant généralement a la restitution de régie
(compte 585)

A S G OO D |

En conclusion, le lycée présente une situation financiére saine. Toutefois, I'accent est mis sur le
nombre de jours de fonctionnement du fonds de roulement mobilisable qui ne permet plus une
véritable autonomie financiére de I'établissement. Le nombre de jours de fonctionnement en fonds
de roulement mobilisable (28 jours) est en-dessous de la recommandation de la collectivité (60 jours
pour les lycées généraux). Nous espérons qu’a I'issu de ce compte financier et au regard de I'étude
que fera la collectivité sur les 3 derniéres années, une dotation complémentaire soit accordée.

Patrick LOUCHARD Laétitia TONN
Proviseur Agent Co



